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BILJESKE UZ REBALANS FINANCIJSKOG PLANA 2023.

Nakon devetomjese¢nog financijskog izvjeS¢a ukazala se potreba rebalansom
financijskog plana za 2023. godinu.

U financijskoj 2023. godini planira se poveéanje ukupnih prihoda, te manje smanjenje
ukupnih rashoda, pa se rebalansom ureduju ta odstupanja.

Tablica br.1 Ra¢un prihoda i rashoda

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
Prihodi 2.118.919,64 2.318.869,17 109
Ukupna sredstva na raspolag. 2.702.900,00 3.029.700,07 n2
Rashodi 2.224.036,10 2.313.046,17 104
Visak prihoda nad rashodima 478.863,90 716.653,90 150

Rebalansom financijskog plana za 2024. godinu predvidaju se ukupni prihodi s
prenesenim prihodom iz prethodne godine u iznosu od 3.029.700,07 €, 5to je 12% viSe u
odnosu na planiranih 2.702.900,00 €, dok se ukupni rashodi planiraju u iznosu od
2.313.046,17 €, Sto je 4% viSe u odnosu na planiranih 2.224.036,10 €. Vedéi prihodi od
planiranih rezultat su odli¢ne turisticke sezone. Planira se viSak prihoda nad rashodima
u iznosu od 716.653,90 €, koji ¢e se prenijeti u 2024. godinu. Zbog veéih zakonskih
zadada i ovlasti, taj iznos je nuzan jer priljev redovnih prihoda kreée tek u ljetnim
mjesecima, Stoga je veci prijenos nuzan kako bi imali na raspolaganju sredstva za
promotivne aktivnosti planirane Programom rada koje se odvijaju veé¢im dijelom u prvoj
polovici godine kad nema znacajnog priljeva sredstava.

Tablica br. 2 Prihodi Turisti¢ke zajednice Zadarske Zupanije

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks

Prihodi od turisti¢ke pristojbe 1.486.495,45 1.600.000,00 108
Prihodi od turisticke ¢lanarine 238.901,06 300.000,00 126
Prihodi iz proraéuna Zupanije 8.626,98 5.000,00 58
Prihodi od sustava TZ-a 185.811,93 203.269,17 109
:L'tt’::c');? sust.TZ-a-zajednicke 53.089,12 43.900,00 83
Prihodi od HTZ-a, raspodj. fond. 132.722,81 159.369,17 120
Prihodi iz EU fondova 0,00 0,00 =
Prihodi od gospod. djelatnosti 0,00 0,00 -
Ostali nespomenuti prihodi 199.084,22 210.600,00 106
UKUPNO 2.118.919,64 2.318.869,17 109
Prijenos prihoda preth.godine 583.980,36 710.830,90 122
UKUPNO NOVCANA SREDSTVA NA

RASPOLAGANJU 2.702.900,00 3.029.700,07 12




Rebalansom financijskog plana 2023. godine, UKUPNI PRIHODI s prenesenim prihodom
iz prethodne godine, predvidaju se u iznosu od 3.029.700,07 €, 5to je 12% viSe u odnosu
na financijski plan.

Rebalansom financijskog plana prihodi od turisticke pristojbe se povelavaju i iznose
1.600.000,00 £, sto je 8% viSe od financijskog plana.

Prihodi od turisticke ¢lanarine se povecavaju na 300.000 €, Sto je 26% viSe od
financijskog plana.

Prihodi iz prorac¢una Zadarske Zupanije se rebalansom utvrduju u visini od 5.000,00 €.
To se odnosi na suradnju sa Zadarskom zupanijom na podrsci projektu razvoja eno-
gastronomije, preciznije podrSka eno-gastronomskom prezentaciji autohtonih jela,
namirnica, maslinovog ulja i kvalitetnih vina zadarskog kraja u Be€u u partnerstvu s
renomiranim brendom Falstaf.

Prihodi iz prora¢una turistic¢kih zajednica smo podijelili na prihod od sustava TZ-a za
zajednic¢ke aktivnosti te na prihod od HTZ-a namijenjen za raspodjelu sredstava iz
fondova za posebne namjene.

Prihod od sustava TZ-a za zajednicke aktivnosti planirani su u iznosu od 53.089,12 €
rebalansom se smanjuju na 43.900,00 € za zajedni¢ke nastupe u Milanu, New Yorku,
Bruxellesu, Mlnchenu i Berlinu te za posebne prezentacije u Skandinaviji, Parizu i Becu.
Sredstva iz fondova HTZ-a su planirana u iznosu od 132.722,81 €. Kao predujam je
uplaéeno 159.369,17 €, koliko iznosi i rebalans. To nisu sredstva koja za svoje zadace
moze koristiti TZ Zadarske Zupanije, ali ih sukladno naputku DrzZavne revizije mora
evidentirati u prihod kad stignu na racun, te u rashod kad ih prebaci na lokalne TZ-e.

Prihodi od EU fondova i prihodi od gospodarske aktivnosti nisu planirani.

Ostali prihodi su planirani u iznosu od 199.084,22 € koji osim prihoda od financijske
imovine, odnosno kamata, sadrze i prihode od sufinanciranja komercijalnih subjekata
za zajednicke nastupe na sajmovima. Tu se vode i prihodi od sufinanciranja
marketinskih aktivnosti avio-prijevoznika koji se vode na kontu odgodenih prihoda te
su ha posebnom ziro racunu. Ovaj iznos se s odgodenih prihoda prebacuje na redovne
prihode te ¢e njime, zajedno s iznosom koji ¢e teretiti troSkove TZ Zadarske Zupanije, biti
podmireni troskovi marketindkih kampanja s avio-prijevoznicima temeljem sklopljenih
ugovora. Ovaj nacin knjizenja se provodi temeljem naputka Drzavne revizije.
Rebalansom se planira ostvarenje ostalih prihoda u visini od 210.600,00 €, a sukladno
ugovorenim marketingom i u konacnici realizaciji.

Visak prihoda iz prethodne godine je povecan i iznosi 710.830,90 € ili 22% viSe zbog
vremenskog nesrazmjera izmedu donoSenja programa rada i GodiSnjeg financijskog
izvjesca.



Rebalansom financijskog plana 2023. SVEUKUPNI RASHODI predvidaju se u iznosu od
2.313.046,17 € 5to je 4% viSe u odnosu na financijski plan.

Tablica br.3 Rashodi Turisti¢cke zajednice Zadarske Zupanije prema glavnim to¢kama
Programa rada

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks

IstraZivanje i strateSko planiranje 23.890,1 18.910,00 79
Razvoj turistickog proizvoda 345.079,30 337.700,00 98
Komunikacija i oglasavanje 1.301.347,13 1.381.967,00 106
Destinacijski menadzment 53.354,57 49.400,00 93
Clanstvo u strukovnim organ. 0,00 0,00 0]

Administrativni poslovi 327.825,34 340.000,00 104
Rezerva 39.816,84 25.700,00 65
UKUPNO 2.091.313,29 2.153.677,00 103
FONDOVI HTZ-posebne namjene 132.722,81 159.369,17 120
SVEUKUPNO 2.224.036,10 2.313.046,17 104

U nastavku slijedi prikaz razrade glavnih tocaka po pojedina¢nim aktivnostima.

Tablica br. 4 Istrazivanje i strateSko planiranje

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks

Izrada strateSkih / operativnih /
komunikacijskih / akcijskih dokumenata 1061782 10.785,00 102
Istrazivanjei analiza trzista 13.272,29 8.125,00 61
Mjerenje uéinkovitosti promotivnih

. . 0,00 0,00 0]
aktivnosti
UKUPNO 23.890,11 18.910,00 79

Za ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE ukupni planirani tro§kovi su smanjeni sa
23.890,11 € na 18.910,00 € i to zbog smanjenja troSkova IstraZivanje i analiza trzista.
Provedba istrazivanja pod nazivom “Profil, ponasanje i stavovi kruzerskih turista u Luci
Gazenica u 2023. godini” ¢e se zavrsiti do kraja godine te se rebalansom planira
smanjenje troska na 8.125,00 €.



Tablica br.5 Razvoj turistic¢kog proizvoda

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
Identifikacija i vrednovanje resursa, te
o ey . 0,00 0,00 0

strukturiranje turisti¢kog proizvoda
Sustavi ozna¢avanja kvalitete 112.814,39 107.600,00 95
Aktivni (outdoor/adventure turizam) 53.089,12 50.000,00 94
Nauticki turizam 0,00 2.100,00 0
Kulturni | dozivljajni turizam 0,00 0,00 )
Razvoj eno-gastro turizma 26.544,56 26.500,00 100
Projekt oznacavanja kvalitete u

o e . 19.908,43 16.000,00 80
obiteljskom smjestaju "Welcome
Ostali proizvodi 13.272,28 13.000,00 98
Podrska razvoju turisti¢ckih dogadanja 99.542,1 97.200,00 98
Turisti¢ka infrastruktura 66.361,40 66.400,00 100
Podrska turisti¢koj industriji 66.361,40 66.500,00 100
UKUPNO 345.079,30 337.700,00 98

Ukupni planirani troskovi za RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA su rebalansom
smanjenisa 345.079,30 € na 337.700,00 €. U strukturi troSkova za aktivnost /dentifikacije
i vrednovanja resursa te strukturiranja turistickog proizvoda troSkovi nisu planirani.

TZ Zadarske zupanije posljednjih godina intenzivno radi na razvoju i ja¢anju upravo
outdoor odnosno aktivhog turizma koji je prepoznat kao proizvod s najveéim
potencijalom. Posebice su brojne aktivnosti usmjerene na razvoj cikloturizma i
pjesackog turizma, a svakako i na nauti¢ki te komplementarni ruralni turizam. TZZZ
kontinuirano nastoji maksimalno istaknuti sve moguénosti proizvoda posebnih interesa
na trzistu, ali i na terenu - kroz info-materijale dostupne gostima. Krajem rujna smo
tiskali Priru¢nik za dozivljaje. Priru¢nik predstavlja samo jednu od brojnih aktivnosti TZ
Zadarske Zupanije u transformaciji turistickih proizvoda ka autenti¢nim i relevantnim
dozivljajima namijenjen dionicima u turizmu, turistickim poduzeéima, organizatorima
festivala i dogadaja, stanovnicima, JLS-ovima i razvojnim agencijama.

Za SUSTAVE OZNACAVANJA KVALITETE TURISTICKOG PROIZVODA planirano je
112.814,39 €, a rebalansom se planira 107.600,00 €. Razlog je manja realizacije prve
aktivnosti - ,,Aktivni/outdoor/adventure turizam” u kojem je planirano utrositi 53.089,12
€, Sto se smanjuje na 50.000,00 €, a razlozi slijede u nastavku.

Zbog potrebe revizije i adaptacije Zadar Bike Magic staza, TZ Zadarske zupanije je 2022.
godine raspisala poziv za iskaz interesa za ulazak u partnerstvo sa zainteresiranim
lokalnim TZ-ima na nacin da se njihove biciklisticke rute povezu tamo gdje je to moguce
s rutama ZBM uz postivanje standarda ZBM. Kroz razgovore na terenu uoceno je kako je
znacajan broj lokalnih ciklo-turisti¢kih projekata ve¢ u realizaciji.

Za partnerstvo u lokalnim projektima su se javile sljedece turisti¢cke zajednice: udruzene
otocke, Nin rivijera za bike i trail te udruzene TZ Biograd i Pako3tane. Ti se projekti
integriraju, na taj nacin se adaptira ZBM projekt, TZZ je, temeljem odluke TV, uloZila 50%
za odradene aktivnosti projekta u 2022. godini. Sa TZ-ima su sklopljeni sporazumi te su
se TZ-i obvezali dostaviti:



1. Popis ruta i predaja na koridtenje TZZZ-u svih dostupnih podataka za svaku rutu:
gps podaci u obliku gpx fileova za svaku rutu, kratak tehnic¢ki opis, profil staze,
kategorizacija prema ZBM, i ostale vezane informacije vezane uz signalizaciju,

vvvvv

2. Uredene i oliS¢ene nove rute;

3. Signalizaciju koja ¢e se dizajnom i oblikom pratiti ZBM postavljenu signalizaciju;
4. Kartografiju;

5. Integracija ZBM oznacenih ruta i ruta iz novog projekta u jednu cjelinu,

6. Drugo.

U rujnu ove godine je, sukladno Programu rada, TZZZ poslala ,,Poziv za iskazivanje
interesa za suradnju na usuglasavanju / realizaciji ciklo/pjeSacko-turistickih projekata.
Na poziv su se odzvali udruzeni projekti 3 skupine LTZ-a koji su nastavak ekstenzivnih
projekata iz 2022. godine, te 3 projekata pojedina¢nih LTZ-a. Do kraja godine sredstva
¢e se definirati Odlukom vijeéa, te izvrsiti isplate prema valjanim dokaznicama.

Planira se takoder i suradnja s lokalnim Planinarskim drustvima, tocnije istoga s
podrucja Razanca koji ¢e se podrzati u radovima na spajanju lokaliteta Castrum Liube s
naseljima uz more i to pjeSackim/planinarskim stazama.

Za ,Nautic¢ki turizam* troSkovi nisu planirani zbog protezanja kroz razne druge stavke
programa rada, ali se rebalansom planira troSak od 2.100,00 € za 50% troSkova
programa dobrodoslice za goste koji kruzerima dolaze u luku Gazenica. Drugu polovicu
troSkova preuzima TZ grada Zadra.

Za , kulturni i dozZivljajni turizam* nisu planirani troSkovi.

Za ,razvoj eno-gastro turizma* planirano je 26.500,00 €, a rebalansom se predvida isti
iznos. Odradene su brojne aktivnosti dijelom kao podrSka promidzbenim i stru¢nim
nastojanjima Udruge vinara Zadarske zupanije, kao i isklju¢ivo promidzbene aktivnosti
domadinstva gastronomskih evenata, a TZZZ je organizirala 2. izdanje susreta Dani vina
i gastronomije Zadarske Zupanije uz podrsku svih relevantnih strukovnih udruzenja i
Zupanije.

Do kraja godine izvrsit ¢e se nekoliko aktivnosti odnosno promotivnih prilika poput
kuSanja vina u svrhu promidzbe za ugledne goste iz svijeta povodom Kongresa
neurokirurga. Takoder se planira eno-gastro konferencija ,,Kako stvoriti odrzivu eno-
gastro destinaciju?“ s mnogim uglednim govornicima i stru¢njacima.

Za ,Projekt oznacavanja kvalitete u obiteljskom smjestaju ,Welcome*” rebalansom je
planirano smanjenje sa 19.908,43 € na 16.000,00 €.

Nakon odradenih uvodnih edukacija i radionica u svibnju, do kraja godine planira se
studijsko putovanje, raspis Knjige standarda za nove podbrendove, prezentacije
zainteresiranim subjektima, obilazak prijavljenih domacdinstava, rad s LTZ-ima, dok ¢e
treninzi za domacdine zbog opsega projekta biti prebacena u 2024. godinu. Zbog toga
se rebalansom planira manja realizacija od planiranog.

Za ,Ostale proizvode”rebalansom je planirano smanjenje sa 13.272,28 € na 13.000,00 €.
Pod ovom su stavkom obuhvaéene aktivnosti podrske razvoju turizma Op¢éine Gracac.



U periodu do kraja godine planira se:

- Sastanak Odjela za poljoprivredu i Odjela za turizam i gospodarstvo Zadarske
zupanije, TZ Zadarske zupanije, tvrtke HD Consulting s predstavnicima Opdéine
Gracac i Razvojne agencije Gracac .

- Radionica s dionicima. Cilj radionice je razmotriti potencijale, podijeliti iskustva te
prodiskutirati razvojne aspekte te doprinos dionika u daljnjem razvoju turizma na
tom podrugju.

- Pokrenuti projekt smede signalizacije na podrucju opcine Gracac pocevsi s izradom
elaborata za daljnji nastavak projekta

Za stavku PODRSKA RAZVOJU TURISTICKIH DOGAPANJA financijskim je planom

osigurano 99.542,11 €. Rebalansom se iznos smanjuje na 97.200,00 € zbog nedostatka

realizacije dogadanja ili manjka dokaznica odnosno namjenski utroSenih sredstava.

Na sjednici Turistickog vije¢a koja je odrzana 5. travnja 2023. donesena je odluka o

dodjeli potpora temeljem Javnog poziva za dodjelu potpora u 2023. godini. Ukupno je

50 subjekata ostvarilo pravo na potporu, a vrijednost ostvarenih potpora iznosi

99.400,00 €.

Za TURISTICKU INFRASTRUKTURU (Palaga Cedulin) planirano je 66.361,40 €, koliko se
predvida i rebalansom.

Za PODRSKU TURISTICKOJ INDUSTRIJI planirano je 66.361,40 €, rebalansom se predvida
slican iznos od 66.500,00 €.

TZ Zadarske zupanije potpore je dodjelila temeljem Javnog poziva za dodjelu potpora
razvojnim programima/projektima neposredno povezanih s turisti¢ckim proizvodom. Na
sjednici Turistickog vije¢a od 5. travnja 2023. donesena je odluka o dodjeli potpora
temeljem Javnog poziva u 2023. godini. Sukladno navedenom Javnom pozivu ukupno
je 27 subjekata ostvarilo pravo na potporu, a vrijednost ostvarenih potpora iznosi
66.500,00 €.

Tablica br. 6 Komunikacija i oglasavanje

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks

:rehfil:;zzi brending sustavai brend 0,00 0,00 o

Odnosi s javnoscu: globalni i domac¢i PR 19.908,42 20.600,00 103
MarketinSke i poslovne suradnje 577.344,22 563.360,00 98
f:gl?;z\ilci:foslovne prezentacije i poslovne 199.084,21 254.000,00 128
Suradnja s organizatorima putovanja 6.636,14 11.300,00 170
Kreiranje promotivnog materijala 43.798,52 72.000,00 164
Internetske stranice 18.581,19 11.945,00 64
Kreiranje i upravlj. bazama tur.podat. 4.645,30 6.500,00 140
UKUPNO 1.301.347,13 1.381.967,00 106




U okviru KOMUNIKACIJA | OGLASAVANJE rebalansom je predvideno poveéanje
ukupnih troSkova na 1.381.967,00 €, Sto je 6% viSe od planiranog. U nastavku pregled
prema strukturi aktivnosti.

Za DEFINIRANJE BRENDING SUSTAVA | BREND ARHITEKTURE nisu planirani troSkovi.

Tablica br. 6.1. Oglasavanje destinacijskog brenda, turisticke ponude i proizvoda

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks

Oglasavanje destinacijskog brenda,
turisticke ponude i proizvoda
Izrada i provodenje Medija plana 331.807,02 330.000,00 99
Posebne tematske kampanje po
tur.proizvodima i prigodne kampanje
Komunikacija na drustvenim mrezama 33.180,70 31.500,00 95

431.349,13 442.262,00 103

66.361,41 80.762,00 122

Za OGLASAVANJE DESTINACIJSKOG BRENDA, TURISTICKE PONUDE | PROIZVODA
planirano je 431.349,13 €, a rebalansom se troSak povecéava na 442.262,00 € Sto je 3%
viSe. Ova aktivnost je podijeljena na 3 pod-aktivnosti. Prva je Izrada i provodenje Medija
plana sto se neznatno smanjuje na 330.000,00 €. Slijede Posebne tematske kampanje
po turistickim proizvodima i prigodne kampanje za Sto se planira povecanje s 66.361,41 €
na 80.762,00 € ili 22% visSe. Zbog posebnih prilika za oglasavanje u znacajnim medijima
u 2023. koji zahtijevaju rezervaciju prostora te objava prigodnih domacih zimskih
kampanja, povecava se navedena stavka.

Za Komunikaciju na drustvenim mreZama rebalansom se troskovi smanjuju na 31.500,00
€ ili 5% manje.

Tablica br. 6.2. Odnosi s javnoséu

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
Odnosi s javnoscu: globalni i domac¢i PR 19.908,42 20.600,00 103
Globalni PR 0,00 0,00 o]
Domaci PR 0,00 6.600,00 o
Studijska putovanja za predstavnike
o . 19.908,42 14.000,00 70
medija u suradnji sa sustavom TZ

Za ODNOSE S JAVNOSCU (GLOBALNI | DOMACI PR) se rashodi neznatno povecavaju na
20.600,00 € 3to je 3% viSe. U strukturi za Domadi PR nije bilo niSta planirano dok se
rebalansom planira troSak od 6.600,00 €. TZ Zadarske Zupanije je i u prvih devet mjeseci
2023. godine nastavila s promotivnim aktivnostima snaznije usmjerenim na domace
trziSte, a kroz PR ¢lanke, oglasavanje i posebna prigodna izdanja. Znacajan dio medija s
kojima se sklopi suradnja na oglasavanju, omogucuje dio besplatnih PR objava u znak
dobrog partnerstva, te &injenice da TZZZ ima dobre i zanimljive materijale. Tako su
ostvarene PR objave kroz platformu tiskanih izdanja Hanza medije, kao i na portalu
nacional.hr.

Takoder je intenzivnho nastavila s aktivnostima organizacije Studijskih putovanja za
predstavnike medija koje se provode u suradnji sa sustavom turisti¢kih zajednica.



Segment se u potpunosti vratio u realizaciju, a i dio troSkova su prema praksi preuzele
lokalne TZ te se planirani iznos od 19.908,42 € smanjuje rebalansom na 14.000,00 €.
Do kraja godine planira se i posebno izdanje Hanza Medije: Like Premium - Buduénost
turizma.

Uz Dane hrvatskog turizma 2023. godine Jutarnji list donosi najveéi magazin o
buduénosti turizma u Hrvatskoj kako bi se prikazale najuspjeSnije prakse turizma u
Hrvatskoj, ispricale pri¢e s predstavnicima izvrsnosti u turizmu, te ukazalo na smijer
razvoja industrije u buduénosti. Klju¢na ideja magazina je prikazati kvalitetu i prilike koje
mogu sluziti kao inspiracija.

Zbog mnogih prilika u domaéem PR-u kojim se promoviraju i proizvodi poput eno-
gastronomije, dodaje se budzet za isti. Takoder, znacaj PR-a je i u lokalnoj i nacionalnoj
komunikaciji aktivnosti TZZZ.

Tablica br. 6.3. MarketinSke i poslovne suradnje

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
MarketinSke i poslovne suradnje 577.344,22 563.360,00 98
Udruz.oglas j dnji
ruzogiasavanje U suracnji sa 199.084,21 199.000,00 100
sustavom TZ i predstav.tur.ponude
Strateski projekti i marketinSke suradnje  331.807,02 312.500,00 94
Posebni programi i projekti 46.452,99 51.860,00 12

Kod MARKETINSKIH | POSLOVNIH SURADNJI ukupno je planirano 577.344,22 €,
rebalansom se smanjuje na 563.360,00 € ili 2% manje. U strukturi je za UdruzZeno
oglasavanje u suradnji sa sustavom TZ-a i predstavnicima turisticke ponude na
regionalnoj razini planirano 199.084,21 €, koliko je predvideno i rebalansom. 2022.
godinu smo zavrsili s kampanjom krovnog naziva “See You Soon!”. Uslijedila je glavna
"Awareness” kampanja koja je startala uz pojacani fokus na trzista Austrije i Njemacke,
kojima su pridruzena i ostala emitivna trziSta. Po zavrSetku “Awarenes” kampanje
promocija destinacije/Zupanije nastavila se kroz “On site” kampanju koja je bila aktivna
u kolovozu i rujnu.

Za Strateske projekte i marketinske suradnje planirana su sredstva u iznosu od 331.807,02
€, N0 ovaj iznos se smanjuje na okvirni iznos najavljenih faktura avio prijevoznika za
marketinske usluge 312.500,00 €, odnosno potpisanih ugovora za ¢iju realizaciju treba
primiti valjanje dokaznice o provedbi.

Molimo uzeti u obzir kako se ovdje radi o primjeni nove racunovodstvene tehnike
temeljem misljenja i naloga Drzavne revizije (svi priljevi vezani za zajednicko
oglaSavanje kod avio-kompanija trebaju voditi kao prihod, a sve obveze kao rashod).

Kod posebnih programa i projekata planirani iznos od 46.452,99 € se rebalansom
povecava na 51.860,00 € ili 12% viSe jer je doSlo do novih prilika, tj. posebnih programa.
Naime, TZZZ je osigurala odredena sredstva za marketinske aktivnosti projekata koji
donose visoku vidljivost na trzistu, bitni su za turisti¢ki sektor te su sukladni brend
strategiji. Tijekom godine realiziralo se niz dogadanja ¢iji promocijski doseg za
destinaciju izlazi iz okvira lokalnog i regionalnog te ima snaznu medunarodnu
konotaciju.



- Svjetski kamping festival, 23.06. do 01.07. u Zaton Holiday resortu. Na sjednici
Turistickog vije¢a koja je odrzana 05.04.2023. donesena je odluka o dodjeli potpore od
7.000,00 €.

- Final four Zlatne europske lige, 24. do 25. lipnja i Zlatna europska liga M za seniore, 11.
do 18. lipnja 2023. Na sjednici Turistickog vijeéa koja je odrzana 18.05.2023. donesena je
odluka o dodjeli potpore od 15.000,00 €.

Do kraja godine olekujemo dostavu dokaznica za joS neke velike projekte koji su
odobreni odlukom Turisti¢kog vijeca.

Korekcije Rebalansom u ovoj stavci odnose se na korekciju iznosa StrateSkih projekata
- oglaSavanja s avio-kompanijama- koje su nakon inicijalne kandidature, te izmjenama
u redu letenja, smanjena te sukladno tome su potpisani ugovori.

Druga korekcija odnosi se na niz prilika domacinstva velikih internacionalnih dogadanja
s medijskom distribucijom poput 1. Festivala kampinga i OdbojkasSke zlatne lige.

Tablica br. 6.4. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
SaernO\.n,posIovne prezentacije i poslovne 199.084,21 254.000,00 128
radionice
Nastupi na sajmovima 132.722,81 182.000,00 137
Organizacija i sudjel. na pos.
. . - 66.361,40 72.000,00 108
prezentacijama i poslov.radionicama

Za SAJMOVE, POSEBNE PREZENTACIJE | POSLOVNE RADIONICE planirano je 199.084,21
€, arebalansom se predvida povecanje troskova na 254.000,00 € ili 28% viSe.

Nastupi na sajmovima su ove godine realizirani u zna¢ajnom obujmu. Rebalansom se
predvidaju vedi troSkovi od 182.000,00 €, Sto je 37% viSe. Razlog je Sto su dijelom
troSkovi nastupa se povecali, a posebno je TZ Zadarske Zupanije nositelj nastupa na ITB
Berlin i WTM London na vlastitom Standu zajedno sa suizlagac¢ima. Cijeli troSak zakupa
Standa, uredenja Standa i utrosSka elektri¢ne energije, posebnog programa (eno-gastro
prezentacija) na ITB-u terete TZZZ, koja pokriva dio tro$ka, dok ¢e se ostatak podijeliti
TZZZ. Ovakvo knjizenje se vréi sukladno naputku Drzavne revizije.

Sto se tice Organizacije i sudjelovanja na posebnim prezentacijama i poslovnim
radionicama, planirano je bilo utroSiti 66.361,40 €, no iznos se povec¢ava na 72.000,00 €
zbog sudjelovanja na ad-hoc poslovnim radionicama, prilike za koje su se ukazale
tijekom godine.

Do nuzne korekcije iznosa troSkova sajamskih nastupa doSlo je zbog poveéanja
troSkova sajmova uzrokovana globalnim ekonomsko-financijskim promjenama.
Korekcija iznosa za Prezentacije uzrokovana je ad-hoc prilikama kojima je ostvarena
promocija na trzistima i velika vidljivost poput PR eventa u Francuskoj s influenserima.



Za SURADNJU S ORGANIZATORIMA PUTOVANJA planirano je 6.636,14 € i poveéava se na
11.300,00 € 5sto je 70% viSe. Ovdje su prkazana studijska putovanja stranih turistickih
agenata i sudjelovanje i predstavljanje zadarske turisticke ponude na skupovima
najvec¢ih americkih turisti¢kih udruzenja na poziv PredstavniStva Hrvatske turisticke
zajednice za Sjevernu Ameriku.

Tablica br. 6.5. Kreiranje promotivnog materijala

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks

Kreiranje promotivhog materijala 43.798,52 72.000,00 164
Produkcija promotivnih materijala 10.617,82 13.800,00 130
Pri destinacijskih ketinskih

rlpre.r.na estinacijskih marketinski 26.544,56 51.500,00 194
materijala
Izrada suvenira i ostalog promidzbenog

.. 6.636,14 6.700,00 101

materijala

Za KREIRANJE PROMOTIVNOG MATERIJALA planirano je 43.798,52 €, dok je rebalansom
predvideno 72.000,00 €, Sto je 64% vise.

U strukturi je za Produkciju promotivnih materijala planirano 10.617,82 €, taj iznos u
rebalansu se povecava na 13.800,00 €.

Za Pripremu destinacijskih marketinskih materijala planirano je 26.544,56 €, rebalansom
se predvida vedi iznos za 94%, odnosno 51.500,00 €. Zbog povecanog opsega prometa
tijekom ljetnih mjeseci, do kraja godine izvrsit ¢e se dotisak najpopularnijih materijala
sukladno stanju na skladistu.

Za lIzradu suvenira i ostalog promidzbenog materijala planirano je 6.636,14 €, a
rebalansom se taj iznos neznatno povecava. Isplanirali smo tisak suvenirsko-poslovnog
programa, poklona i drugog potrebnog za dijeljenje turistima i partnerima u 2023. i
2024. godini, napravili pregace za potrebe eno-gastro prezentacija.

Poveéanje budzeta je nuzno za pripremu destinacijskih materijala zbog proSirenja
asortimana informativno promotivnih materijala. Poput broSure Gracac, nove Outdoor
broSure. S druge strane, uslijed tih poveéanih aktivnosti, rad na novim
funkcionalnostima odgodena je za 2024. naime, web dobro funkcionira i ispunjava
potrebe, dok pitanje koristenja Al i nalin kako, ostaje za dublje promisljanje i
savjetovanje. Takoder se zbog novih brosura Gracac, te Outdoor pojavila potreba za
znacajnijim otkupom ilustrativnih fotografija.

Tablica br. 6.6. Internetske stranice

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
Internetske stranice 18.581,19 11.945,00 64
liani ) o
Upravljanje odred.sadrzajem na 6.636.14 0,00 o

internetskim stranicama

Razvoj i odrzavanje internetskih stranica 11.945,05 11.945,00 100




TroSkovi za INTERNETSKE STRANICE su planirani u iznosu od 18.581,19 €, a rebalansom
smanjeni na 11.945,00 €.

U strukturi je za upravijanje odredenim sadrzajem na internetskim stranicama planirano
6.634,14 €. Rebalansom se ne planiraju troskovi buduéi da veéi zahvati nisu predvideni
u ovoj godini. No, u suradnji s agencijom Nivas koja je izradila i odrzava stranice, radi se
na nekim novim prezentacijskim konceptima, ali inovativnim alatima, poput umjetne
inteligencije (Al) a $to zahtjeva dostav vremena i kapaciteta za definiranje, stoga se nove
inicijative prebacuju na 2024. godinu.

Za RazvojiodrZavanje internetskih stranica planirano je 11.945,00 €, koliko je predvideno
i rebalansom za odrzavanje i zakup servera.

Tablica br. 6.7. Kreiranje i upravljanje bazama turisti¢kih podataka

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
Kreiranje i upravlj. bazama tur.podat. 4.645,30 6.500,00 140
Vodenje detaljne turisticke baze

L . 0,00 0,00 o

podataka o ponudi i potraznji
Otkup sadrzaja, fotografija i ostalih

4.645.30 6.500,00 140
podataka

Troskovi KREIRANJA | UPRAVLJANJA BAZAMA TURISTICKIH PODATAKA se povedaju
rebalansom sa 4.645,30 € na 6.500,00 € ili 40%. U strukturi se radi o veé¢im troSkovima
Otkupa fotografija, prvenstveno za broSuru Gradac te novu ,Nature&Adventure”
brosuru.

Troskovi TURISTICKO-INFORMATIVNIH AKTIVNOSTI nisu planirani.

Tablica br. 7 Destinacijski menadzment

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
/T:\;ELZI:I informacijski sustavi i aplikacije 0,00 0,00 0
Strucni skupovi i edukacije 39.816,84 30.000,00 75
Koordinacija i nadzor 2.654,46 4,000,00 151
Upravljanje kvalitetom u destinaciji 7.963,37 12.400,00 156
Poticanje na o¢uvanjei uredenje okolisa 2.919,90 3.000,00 103
UKUPNO 53.354,57 49.400,00 93

Ukupni rashod DESTINACIJSKOG MENADZMENTA se rebalansom planira manji iznos od
49.400,00 € ili 7% manje. U strukturi troskovi za Turisti¢ke informacijske sustave nisu
planirani, a Strucni skupovi i edukacije se rebalansom smanjuju na 30.000,00 €.



TroSkovi Koordinacije i nadzora se povecavaju s 2.654,46 € na 4.000,00 €.

TroSkovi Upravijanja kvalitetom u destinaciji se takoder povecavaju na 12.400,00 €, a
troSkovi Poticanja na ocuvanje i uredenje okolisa ostaju isti.

Rebalansom umanjujemo stavku Stru¢nih skupova jer smo organizirali studijsko
putovanje u RH koje je dvostruko umanijilo troSkove, a iskustva su bila odli¢na. Zbog
poveéanih potreba za koordinacijskim sastancima povecéava se troSak sukladne stavke,
kao i posljednja tocka radi povecanja svakodnevnih troSkova organizacije dogadanje,
toénije godignje dodjele nagrada TZZZ.

Do kraja godine planiraju se razne edukacije u suradniji sa stru¢njacima, kao i UHPA-om.

Tablica br. 8 Administrativni poslovi

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
Pla¢e 265.445,62 267.000,00 101
Materijalni troSkovi 59.725,26 70.000,00 17
Tijela turisticke zajednice 2.654,46 3.000,00 13
UKUPNO 327.825,34 340.000,00 104

Rashodi ADMINISTRATIVNIH POSLOVA se povecavaju sa 327.825,34 € na 340.000,00
€. TroSkovi ureda i tijela produkt su generalnog poskupljenja cijena svakodnevnih roba
i usluga. U strukturi za Place planirani troSkovi iznose 1267.000,00 €, Materijalni troskovi
70.000,00 € te za Tijela turisticke zajednice 3.000,00 €.

Rebalansom se planira smanjenje REZERVE sa 39.816,84 € na 25.700,00 €. Pod ovom
stavkom ¢e biti prikazana potpora znacajnim neplaniranim dogadanjima, sukladno
odlukama Turisti¢kog vijeca.

Tablica br. 9 FONDOVI - posebne namjene

Plan 2023. Rebalans 2023. Indeks
Fond za turisticke zajednice na turisticki
nedovoljno razvijenim podrucjima i 132.722,81 159.369,17 120
kontinentu
Fo.nd z§ projekte udruzenih turistickih 0,00 0,00 0
zajednica
UKUPNO 132.722,81 159.369,17 120

Sredstva iz Fondova HTZ-a, sukladno Zakonu, se putem regionalnih turistickih
zajednica, upladuju na racune turisti¢kih zajednica na turisticki nedovoljno razvijenim
podrucjima. Turistickim zajednicama iz Zadarske Zupanije su u 2023. odobrene potpore
u visini od 159.369,17 €.

Direktorica
Mihaela Kadija, univ. spec. oec.



Tablica br.10 REBALANS FINANCIJSKOG PLANA - PRIHODI ZA 2023. GODINU

REBALANS/

PRIHODI Plan za 2023. Rebalans 2023. | PLANI-IX | udio %
2023

1. Izvorni prihodi 1.725.396,51€ | 1.900.000,00 € 110 62,71%

1.1 Turistic¢ka pristojba 1.486.495,45 € | 1.600.000,00 € 108 52,81%

12.  |Clanarina 238.901,06 € | 300.000,00€ | 156 9,90%

2. PthO?I iz proracuna opcine/grada/zupanije i drzavnog 8.626,98 € 5.000,00 € ss 017%
proracuna

3. Prihodi od sustava turistickih zajednica 185.811,93 € 203.269,17 € 109 6,71%

3.1. |Prihodi od sustava turistickih zajednica - zajednicke aktivnosti 53.089,12 € 43.900,00 € 83 1,45%

3.2. |Prihodi od HTZ-za raspod. sredstava iz fondova-posebne namj 132.722,81€ 159.369,17 € 120 5,26%

4. Prihodi iz EU fondova - € - € o) 0,00%

5. Prihodi od gospodarske djelatnosti - € - € o) 0,00%

6. Preneseni prihod iz prethodne godine 583.980,36 € 710.830,90 € 122 23,46%

7. Ostali prihodi 199.084,22 € 210.600,00 € 106 6,95%

SVEUKUPNO 2.702.900,00 € 3.029.700,07 € 12 100,00%




Tablica br.11 REBALANS FINANCIJSKOG PLANA - RASHODI ZA 2023. GODINU

REBALANS/
RASHODI Plan za 2023. | Rebalans 2023. PL:(:‘ZZI-I_.IX Udio
1. ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE 23.890,11 € 18.910,00 € 79 0,82%
1 ::;T(i?nset;aat:fkih/operativnih/komunikacijskih/akcijskih 10.617,82 € 10.785,00 € 102 0.47%
12. |IstraZivanje i analiza trziSta 13.272,29 € 8.125,00 € 61 0,35%
1.3. |Mjerenje ucinkovitosti promotivnih aktivnosti - € - € o 0,00%
2. RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA 345.079,30 € 337.700,00 € 98 14,60%
21 :ﬂ:z::;ill((i:cgfc,ii;I\:z::ovanje resursa te strukturiranje . € - € o 0,00%
2.11. |Razvoj sustava TOP dozivljaja - € - € (o) 0,00%
2.2. |Sustavi oznacavanja kvalitete turistickog proizvoda 112.814,39 € 107.600,00 € 95 4,65%
2.2.1. |Aktivni (outdoor ili adventure) turizam 53.089,12 € 50.000,00 € 94 2,16%
2.2.2. |Nauticki turizam - € 2.100,00 € (o] 0,09%
2.2.3. |Kulturnii dozivljajni turizam - € - € (0] 0,00%
2.2.4. |Razvoj eno-gastro turizma 26.544.56 € 26.500,00 € 100 1,15%
225 Projekt oznacavanja kvalitete u obiteljskom smjestaju 19.908,43 € 16.000,00 € 80 0.69%
"Welcome"
2.2.6. |Ostali proizvodi 13.272,28 € 13.000,00 € 98 0,56%
2.3. |Podrska razvoju turistickih dogadanja 99.542,11 € 97.200,00 € 98 4,20%
2.4. |Turisti€ka infrastruktura 66.361,40 € 66.400,00 € 100 2,87%
2.5. |Podrska turisti¢ckoj industriji 66.361,40 € 66.500,00 € 100 2,87%
3. KOMUNIKACIJA | OGLASAVANJE 1.301.347,13 € 1.381.967,00 € 106 59,75%
3.1. |Definiranje brending sustava i brend arhitekture - € - € o 0,00%
32, Ogllaiavanje destinacijskog branda, turisticke ponude i 43134913 € 442.262,00 € 103 19.12%
proizvoda
3.2.1. |lzrada i provodenje Medija plana 331.807,02 € 330.000,00 € 99 14,27%
322 Ez;zl;lzt::n:;k;:ampanje po turistickim proizvodima i 66.361,41€ 80.762,00 € 122 3,49%
3.2.3. |Komunikacija na drustvenim mrezama 33.180,70 € 31.500,00 € 95 1,36%
3.3. |Odnosis javnoscu: globalni i domaci PR 19.908,42 € 20.600,00 € 103 0,89%
3.3.1. |Globalni PR - € - € (o] 0,00%
3.3.2. [Domadi PR - € 6.600,00 € (o] 0,29%
333, js:;j;jjz;;?rugovanja za predstavnike medija u suradnji sa 19.908,42 € 14.000,00 € 70 0.61%
3.4. |Marketinske i poslovne suradnje 57734422 € 563.360,00 € 98 24,36%
3.4, gf‘;;‘i‘;g?jé;g:jj d‘;S“'ad”ji sa sustavom TZi 199.08421€ | 199.000,00€ | 100 8,60%
3.4.2. |Strateski projekti i marketinske suradnje 331.807,02 € 312.500,00 € 94 13,51%
3.4.3. |Posebni programii projekti 46.452,99 € 51.860,00 € 12 2,24%
3.5. |Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice 199.084,21€ 254.000,00 € 128 10,98%
3.5.1. |Nastupi na sajmovima 132.722,81 € 182.000,00 € 137 7,87%
35.2. Organizaci.ja i§udjel.na pos.prezentacijama i 66.361,40 € 72.000,00 € 108 311%
poslov.radionicama
3.6. |Suradnja s organizatorima putovanja 6.636,14 € 11.300,00 € 170 0,49%




SVEUKUPNO 2

132.722,81€

159.369,17 €

120

REBALANS/
RASHODI Plan za 2023. | Rebalans 2023. PL;\(;«ZIB—.IX Udio
3.7. |Kreiranje promotivhog materijala 43.798,52 € 72.000,00 € 164 311%
3.7.1. |Produkcija promotivnih materijala 10.617,82 € 13.800,00 € 130 0,60%
3.7.2. |Priprema destinacijskih marketinskih materijala 26.544,56 € 51.500,00 € 194 2,23%
3.7.3. |lIzrada suvenira i ostalog promidzbenog materijala 6.636,14 € 6.700,00 € 101 0,29%
3.8. [Internetske stranice 18.581,19 € 11.945,00 € 64 0,52%
3.8.1. |Upravljanje odred.sadrzajem na internetskim stranicama 6.636,14 € - € 0 0,00%
3.8.2. |Razvoj i odrzavanje internetskih stranica 11.945,05 € 11.945,00 € 100 0,52%
3.9. |Kreiranje i upravljanje bazama turistickih podataka 4.645.30 € 6.500,00 € 140 0,28%
3.9.1. |Vodenje detaljne turisticke baze podataka o ponudi i potraznji - € - € 0 0,00%
3.9.2. |Otkup sadrzaja, fotografija i ostalih podataka 4.64530 € 6.500,00 € 140 0,28%
3.10. [Turisticko-informativne aktivnosti - £ - € (o] 0,00%
4. DESTINACIJSKI MENADZMENT 53.354,57 € 49.400,00 € 93 2,14%
4.1. |Turisticki informacijski sustavi i aplikacije /eVisitor - € - € (o] 0,00%
4.2. |Strucni skupovi i edukacije 39.816,84 € 30.000,00 € 75 1,30%
4.3. |Koordinacija i nadzor 2.654,46 € 4.000,00 € 151 0,17%
4.4. |Upravljanje kvalitetom u destinaciji 7.963,37 € 12.400,00 € 156 0,54%
4.5. |Poticanje na ocuvanje i uredenje okolisa 2.919,90 € 3.000,00 € 103 0,13%
5. CLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA - € - € (0] 0,00%
5.1. |Medunarodne strukovne i sl. organizacije - € - € o 0,00%
5.2. |Domace strukovne i sl. organizacije - € - € (] 0,00%
6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI 327.825,34 € 340.000,00 € 104 14,70%
6.1. [Place 265.445,62 € 267.000,00 € 101 11,54%
6.2. [Materijalni troskovi 59.725,26 € 70.000,00 € 17 3,03%
6.3. |Tijela turisti¢ke zajednice 2.654,46 € 3.000,00 € 1n3 0,13%
7. REZERVA 39.816,84 € 25.700,00 € 65 1,11%
8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA I1Z PRETHODNE GODINE - € - € (0] 0,00%
SVEUKUPNO'1 2.091.313,29 € 2.153.677,00 € 103 93,11%
9. FONDOVI - posebne hamjene

e 7000 | mrame| wwene| o | ewn

Fond za projekte udruZenih turistickih zajednica - € - €

TOTAL SVEUKUPNO 1+ SVEUKUPNO 2 2.224.036,10 € 2.313.046,17 € 104  100,00%




REBALANS FINANCIISKOG PLANA PRIHODA | RASHODA ZA 2023.

Naziv obveznika: TURISTICKA ZAJEDNICA ZADARSKE ZUPANIJE
Postanski broj: 23000 Mjesto: ZADAR
Adresa sjedista: Jurja Barakovica 5

Sifra djelatnosti: 9411
Sifra grada/opcine: 520

Racun (IBAN): HR13 2407000 1100039959 RNO broj: 0065803
Maticni broj: 01074920
OIB: 69200517619
Oznaka razdoblja:
Sifra Zupanije 13

3 PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+032+041) 001 12.050.000f 15.965.000f 2.118.920| 1.773.641| 2.318.869 109
31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga (AOP 003+004) 002 0 0 0 0 0 0
32 Prihodi od €lanarina i €lanskih doprinosa (AOP 006+007) 005 1.400.000| 1.800.000 238.901 235.712 300.000 126
33 Prihodi po posebnim propisima (AOP 009+010) 008 9.000.000| 11.200.000| 1.486.495| 1.320.703| 1.600.000 108
34 |Prihodi od imovine (AOP 012+021) 011 10.000 10.000 1.327 1 133 10
35 Prihodi od donacija (AOP 025+028 do 031) 024 100.000{ 1.325.000 175.858 164.369 164.369 93
36 Ostali prihodi (AOP 033+036+037) 032 1.540.000( 1.630.000; 216.338 52.856 254.367 118
37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija (AOP 042+043) 041 0 0 0 0 0 0
4 RASHODI (AOP 045+057+098+099+110+115+126) 044 13.857.500f 17.077.000f 2.266.507| 1.235.633| 2.360.046 104
41 Rashodi za radnike (AOP 046+051+052) 045 1.165.000[ 2.000.000 265.446 178.549 267.000 101
2 Materijalni rashodi (AOP 058+062+067+072+077+087+092) 057 10.370.500| 11.757.000| 1.560.422 858.016| 1.709.046 110
43 Rashodi amortizacije 098 350.000 350.000 46.453 35.016 47.000 101
44 Financijski rashodi (AOP 100+101+105) 099 52.000 70.000 9.291 6.332 9.700 104
15 Donacije (AOP 111+114) 110 1.620.000] 2.600.000 345.079 155.079 323.700 94
16 Ostali rashodi (AOP 116+121) 115 300.000 300.000 39.817 2.641 3.600 9
47 Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija (AOP 127+128) 126 0 0 0 0 0 0
UKUPNI RASHODI (AOP 044-131ili 044+132) 133 13.857.500{ 17.077.000f 2.266.507| 1.235.633| 2.360.046 104

VISAK PRIHODA (AOP 001-133) 134 538.008 -41.177 0
MANJAK PRIHODA (AOP 133-001) 135 1.807.500| 1.112.000| 147.588 0

5221  |Visak prihoda - preneseni 136 3.700.000( 7.482.120 993.048| 1.133.119] 1.133.119 114
5222 |Manjak prihoda - preneseni 137 0 0 0 0 0 0
Obveze poreza na dobit po obraéunu 138 0 0 0 0 0 0

Visak prihoda raspoloZiv u sljedeéem razdoblju (AOP 134+136-135-137-138) 139 1.892.500| 6.370.120 845.460 1.671.127| 1.091.942 129
Manjak prihoda za pokrice u sljede¢em razdoblju (AOP 135+137-134-136+138) 140 0 0 0 0 0 0

PLAN ZADUZIVANJA | OTPLATA

Turisticka zajednica Zadarske Zupanije ne planira zajmove, ulaganja u vrijednosne papire, dionice niti udjele u glavnici.




.  POVEZNICA REBALANSA FINANCIJSKOG PLANA ZA 2023. GODINU S
PROGRAMOM RADA, AKTIVNOSTIMA | PROJEKTIMA

Ovaj dio dokumenta ¢e povezati Rebalans financijskog plana za 2023. godinu s
aktivnostima i projektima planiranim u Programu rada za 2023. godinu.

Slijedi usporedba izmedu planiranog za 2023. i potrebnih promjena u planu u 2023.
godini s obrazloZzenjem koje su uslijedile nakon financijskog izvjeS¢a za razdoblje
sijeCanj-rujan 2023.

PRIHODI
PRIHODI ruzs | aa | s (00 B
2022. U KN | 2023. U KN {2023. U EUR
EUR  |2023.UEUR| S/PLAN

3 |PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+032+041) 001 | 12.050.000f 15.965.000] 2.118.920| 1.773.641| 2.318.869 109
31 |Prihodi od prodaje robai pruzanja usluga (AOP 003+004) 002 0 0 0 0 0 0
32 [Prihodi od ¢lanarinai ¢lanskih doprinosa (AOP 006+007) 005 1.400.000| 1.800.000 238.901 235.712 300.000 126
33 |Prihodi po posebnim propisima (AOP 009+010) 008 9.000.000] 11.200.000] 1.486.495 1.320.703| 1.600.000 108
34 |Prihodi od imovine (AOP 012+021) 011 10.000 10.000 1.327 1 133 10
35 [Prihodi od donacija (AOP 025+028 do 031) 024 100.000{ 1.325.000 175.858 164.369 164.369 93
36 [Ostali prihodi (AOP 033+036+037) 032 1.540.000] 1.630.000]  216.338 52.856|  254.367 118
37 |Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija (AOP 042+043) 041 0 0 0 0 0 0

Ukupni prihodi Turisti¢ke zajednice Zadarske Zupanije su planirani u iznosu od 2.118.920
€, a izmjenama (rebalansom) se planira ostvariti 2.318.869 €, 5to je 9% vise.

Od toga je prihod od turisticke ¢lanarine planiran u iznosu od 238.901 €, a rebalansom
se planira povecéanje na 300.000 € ili 26% viSe. U 2023. je ostvareno je viSe ¢lanarine
nego Sto je Financijskim planom planirano, pa je temeljem prikupljenih sredstava u prvih
9 mjeseci 2023. evidentno je da su tvrtke ostvarile dobre prihode.

Planirani prihod od turisti¢ke pristojbe u 2023. je predviden u visini od 1.486.495 € dok je
Izmjenama planirano poveéanje na 1.600.000 €, sto je 8% viSe. Razlog je $to je ove
godine turisti¢ka pristojba po prvi put zaduzena u punom iznosu, isto tako je i znacajan
turisti¢ki promet utjecao na dobro ostvarenje prihoda od TP-a.

Prihod od imovine se odnosi na pozitivne teajne razlike, planirani su u iznosu od 1.327 €,
dok se rebalansom predvida smanjenje na 133 €.

Prihodi od donacija su planirani u iznosu od 175.858 € ali se rebalansom ocekuje
smanjenje na iznos od 164.369 €. Ovdje se radi o sredstvima u visini od 5.000 € od
Zadarske zupanije za suradnju na projektima razvoja eno-gastro turizma te odobrenim
sredstvima od HTZ-a namijenjenima za raspodjelu sredstava lokalnim turistickim
zajednicama iz fondova za posebne namjene u visini od 159.369 €.

Ostali prihodi su planirani u visini od 216.338 €, ali se rebalansom predvidaju u visini od
254.367 €, Sto je 18% viSe. U strukturi su ovdje prihodi od refundacija zajednickih
promotivnih troSkova od turistickih zajednica, prihodi od turistickih subjekata za
zajedni¢ke nastupe na sajmovima te prihodi od sufinanciranja marketinskih aktivnosti
avio-prijevoznika koji se vode na kontu odgodenih prihoda te su na posebnom ZzZiro-
racunu. Po primitku ra€una avio-kompanija sredstva se s odgodenih prihoda prebacuju
na redovne prihode te ¢e se njime, zajedno s iznosom koji ¢e teretiti troSkove TZ
Zadarske zupanije, podmiruju troSkovi marketinskih kampanja s avio-prijevoznicima
temeljem sklopljenih ugovora.
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4 RASHODI (AOP 045+057+098+099+110+115+126) 044 13.857.500| 17.077.000,  2.266.507 1.235.633|  2.360.046 104
41 Rashodi za radnike (AOP 046+051+052) 045 1.165.000 2.000.000 265.446 178.549 267.000 101
411 Place (AOP 047 do 050) 046 950.000 1.630.000 216.338 153.039 217.000 100
4111 Pla¢e za redovan rad 047 950.000 1.630.000 216.338 153.039 217.000 100
4112 Place u naravi 048 0 0 0 0O 0 0
4113 Place za prekovremeni rad 049 0 0 0 0 0 0
4114 Place za posebne uvjete rada 050 0 0 0 0 0 0
412 Ostali rashodi za radnike 051 60.000 105.000 13.936 1.622 15.000 108
413 Doprinosi na place (AOP 053 do 056) 052 155.000 265.000 35.172 23.888 35.000 100
4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 053 155.000 265.000 35.172 23.888 35.000 100
4132 Doprinosi za zapoS$ljavanje 054 0 0 0 0 0 0
4133 Doprinosi za mirovinsko osiguranje koje pla¢a poslodavac 055 0 0 0 0 0 0

Posebni doprinos za poticanje zaposljavanja osoba s
134 invaliditeton? ° Vo zepomEEn 0s6 0 0 0 0 0 0
42 Materijalni rashodi (AOP 058+062+067+072+077+087+092) 057 10.370.500  11.757.000  1.560.422 858.016 1.709.046 110
421 Naknade troskova radnicima (AOP 059 do 061) 058 225.000 300.000: 39.817 48.301 59.800 150
4211 Sluzbena putovanja 059 200.000 250.000 33.181 44.286 50.000 151
4212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni zivot 060 25.000 50.000 6.636 4.015 7.000 105
4213 Struéno usavr$avanje radnika 061 0 0 0 0 2.800 0
422 k Jmi zvSoim b sl (AOK 062 20.000 20.000 2.654 0 3.000! 113
4221 Naknade za obavljanje aktivnosti 063 20.000 20.000 2.654 0 3.000 113
4222 Naknade troSkova sluzbenih putovanja 064 0 0 0 0 0 0
4223 Naknade ostalih troskova 065 0 0 0 0 0 0
4224 Ostale naknade 066 0 0 0 0 0 0
423 Naknade volonterima (AOP 068 do 071) 067 0 0 0 0 0 0
4231 Naknade za obavljanje djelatnosti 068 0 0 0 0 0 0
4232 Naknade troskova sluzbenih putovanja 069 0 0 0 0 0 0
4233 Naknade ostalih troSkova 070 0 0 0 0 0 0
4234 Ostale naknade 071 0 0 0 0 0 0
424 Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa (AOP 073 do 072

076) 250.000 310.000 41.144! 26.431 45.000 109
4241 Naknade za obavljanje aktivnosti 073 150.000 170.000 22.563 4.709 25.000 111
4242 Naknade troSkova sluzbenih putovanja 074 100.000 140.000 18.581 21.722 20.000 108
4243 Naknade ostalih troskova 075 0 0 0 0 0 0
4244 Ostale naknade 076 0 0 0 0 0 0
425 Rashodi za usluge (AOP 078 do 086) 077 9.515.500/ 10.760.000|  1.428.097 722.383 1.526.746 107
4251 Usluge telefona, poste i prijevoza 078 100.000 130.000 17.254 8.914 14.000 81
4252 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 079 100.000 130.000 17.254 1.468 14.000 81
4253 Usluge promidzbe i informiranja 080 8.145.500 9.300.000 1.234.322 629.235 1.353.746 110
4254 Komunalne usluge 081 50.000 60.000 7.963 442 1.000; 13
4255 Zakupnine i najamnine 082 40.000 50.000 6.636! 8.134] 12.000 181
4256 Zdravstvene i veterinarske usluge 083 30.000 30.000 3.982 4.664 7.000 176
4257 Intelektualne i osobne usluge 084 250.000 250.000 33.181 16.486 50.000 151
4258 Racunalne usluge 085 600.000 630.000 83.615 10.939 25.000 30
4259 Ostale usluge 086 200.000 180.000 23.890 42.101 50.000 209
426 Rashodi za materijal i energiju (AOP 088 do 091) 087 300.000 304.000| 40.348 45.444] 53.900 134
4261 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 088 290.000 290.000 38.490 43.285 50.000 130
4262 Materijal i sirovine 089 0 0 0 0 0 0
4263 Energija 090 0 0 0 1.169 2.000] 0
4264 Sitan inventar i auto gume 091 10.000 14.000 1.858] 990 1.900] 102
429 Ostali nespomenuti materijalni rashodi (AOP 093 do 097) 092 60.000 63.000 8.362 15.457 20.600 246
4291 Premije osiguranja 093 0 0 0 0 0 0
4292 Reprezentacija 094 50.000 50.000 6.636] 13.043 17.000 256
4293 Clanarine 095 2.000 2.000 265 0| 100 38
4294 Kotizacije 096 5.000! 7.000] 929 2.270] 3.000] 323
4295 Ostali nespomenuti materijalni rashodi 097 3.000 4.000] 531 144 500 94
43 Rashodi amortizacije 098 350.000 350.000| 46.453 35.016| 47.000 101




44 Financijski rashodi (AOP 100+101+105) 099 52.000 70.000 9.291] 6.332 9.700 104
441 Kamate za izdane vrijednosne papire 100 0 0 0| 0 0 0
442 Kamate za primljene kredite i zajmove (AOP 102 do 104) 101 0 0 0 0 0 0
4421 Kamate za primljene kredite banaka i ostalih kreditora 102 0 0 0| 0 0 0
4422 Kamate za primljene robne i ostale zajmove 103 0 0 0| 0 0 0
4423 Kamate za odobrene, a nerealizirane kredite i zajmove 104 0 0 0| 0 0 0
443 Ostali financijski rashodi (AOP 106 do 109) 105 52.000 70.000 9.291] 6.332 9.700 104
4431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 106 45.000 58.000! 7.698] 4.381 8.000! 104
4432 Negativne tecajne razlike i valutna klauzula 107 6.000 10.000! 1.327 1.934] 1.400! 105
4433 Zatezne kamate 108 500 1.000 133 17, 150 113
4434 Ostali nespomenuti financijski rashodi 109 500 1.000 133 0 150 113
45 Donacije (AOP 111+114) 110 1.620.000; 2.600.000 345.079 155.079 323.700 94
451 Tekuce donacije (AOP 112+113) 111 1.620.000 2.600.000 345.079 155.079 323.700 94
4511 Tekuce donacije 112 1.620.000 2.600.000 345.079 155.079 323.700 94
4512 Stipendije 113 0 0 0 0| 0 0]
452 Kapitalne donacije 114 0 0 0| 0 0 0
46 Ostali rashodi (AOP 116+121) 115 300.000 300.000 39.817 2.641 3.600 9
461 Kazne, penali i naknade Stete (AOP 117 do 120) 116 0 0 0 13 100 0
4611 Naknade $teta pravnim i fizickim osobama 117 0 0 0| 0 0 0
4612 Penali, lezarine i drugo 118 0 0 0| 13 100 0
4613 Naknade Steta radnicima 119 0 0 0| 0 0 0
4614 Ugovorene kazne i ostale naknade Steta 120 0 0 0| 0 0 0
462 Ostali nespomenuti rashodi (AOP 122 do 125) 121 300.000 300.000 39.817 2.628] 3.500! 9
4621 Neotpisgna. vrijef:lnost i drugi rashodi otudene i rashodovane 122

dugotrajne imovine 0 0 0| 0 0 0
4622 Otpisana potrazivanja 123 0 0 0| 0 0 0
4623 Rashodi za ostala porezna davanja 124 0 0 0| 0 0 0
4624 Ostali nespomenuti rashodi 125 300.000 300.000 39.817 2.628] 3.500! 9
47 Rashgdi v?zani uz financiranje povezanih neprofitnih 126

organizacija (AOP 127+128) 0 0 0 0 0 0

Tekuc¢i rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih
471l organizacija P i 127 0 0 0| 0 0 0
4712 Era;p;i:]ailzrg Cr;;hodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih 128 o . o o o o

Stanje z.aliha proizvodnje i gotovih proizvoda na po€etku 129

razdoblja 0 0 0| 0 0 0

Stanje zaliha proizvodnije i gotovih proizvoda na kraju razdoblja 130 0 0 o 0 0 0

Povecanje zaliha proizvodnije i gotovih proizvoda (AOP 130- 131

129) 0 0 0 0 0 0|

Smanjenje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda (AOP 129- 132

130) 0 0 0 0 0| #DIV/O!

UKUPNI RASHODI (AOP 044-131 ili 044+132) 133 13.857.500| 17.077.000| 2.266.507| 1.235.633|  2.360.046 104

VISAK PRIHODA (AOP 001-133) 134 538.008 -41.177 0

MANJAK PRIHODA (AOP 133-001) 135 -1.807.500 -1.112.000 -147.588 0
5221 Visak prihoda — preneseni 136 3.700.000 7.482.120 993.048| 1.133.119] 1.133.119 114
5222 Manjak prihoda — preneseni 137 0 0 0| 0 0 0

Obveze poreza na dobit po obradunu 138 0 0 0| 0 0 0

ViSak prihoda raspoloziv u sliede¢em razdoblju (AOP 134+136- 139

135-137-138) 1.892.500 6.370.120 845.460| 1.671.127| 1.091.942 129

Manjak prihoda za pokri¢e u sljede¢em razdoblju (AOP 140

135+137-134-136+138) 0 0 0 0 0 0]

Ukupni rashodi Turisticke zajednice Zadarske Zupanije su planirani u iznosu od
2.266.507 €, a rebalansom se planira utroSiti 2.360.046 € kuna 5to je 4% viSe.
Od toga su rashodi za radnike planirani u iznosu od 265.446 €, a rebalansom se
povecavaju na 267.000 € ili 1% viSe. Rashodi za radnike se u Programu rada vode pod
~Administrativni poslovi“ - Plaée.
Materijalni troskovi su Financijskim planom prevideni u visini od 1.560.422 € dok je
Rebalansom planirano 1.709.046 €, sto je 10% viSe. Veci dio materijalnih troSkova se
odnosi na izvrSavanje zakonskih zadaca, aktivnosti i projekata prema Programu rada
dok 18% ¢ine troSkovi administrativnih poslova (naknade radnicima, rezijski troskovi,
troSkovi za materijal i energiju i dr).



U strukturi materijalnih troSkova naknade troskova radnicima se povecéavaju za 50% i
iznose 59.800 €. Naknade clanovima predstavnickih tijela (Turisticko vije¢e) se
rebalansom mijenjaju i iznose 3.000 €. Ove se naknade takoder vode kao
~Administrativni poslovi“ - Tijela turisticke zajednice. Naknade ostalim osobama izvan
radnog odnosa po ugovorima o djelu ili autorskom honoraru su planirane u iznosu od
41144 €, ali se rebalansom poveéavaju na 45.000 €. Ove naknade se odnose na osobe
koje su angazirane kao vanjski suradnici na sajmovima, gastro-projektima,
prezentacijama pa se u Programu rada vode pod ,Sajmovi, posebne prezentacije,
poslovne radionice”. Ili se radi o otkupu autorskih fotografija koje se koriste u
promotivne svrhe (web, brosSure, oglasi) te se taj troSak vodi pod ,Kreiranje
promotivnog materijala“.

Rashodi za usluge ¢ine najveéi dio materijalnih troSkova, planirani su u iznosu od
1.428.097 €, a rebalansom se povecavaju na 1.526.746 € ili 7% vise. Na ovoj grupi
troskova je dio administrativnih troSkova kao Sto su troskovi telefona, poste i prijevoza,
tekuéeq i investicijskog odrzavanja, komunalne, zdravstvene, intelektualne i ostale
usluge koje planiramo u ukupnom iznosu od 173.000 €, Sto predstavlja udio od 12%
ukupnih rashoda za usluge i vezuju se za rad Turisti¢kog ureda.

Najvedi dio iznosa ¢ak 88% cine troSkovi za usluge promidzbe i informiranja za Sto je
planom predvideno 1.234.322 €, rebalansom se planira 1.353.746 €, Sto je 7% viSe od
plana. U ovim su troSkovima obuhvacene sve aktivnosti promidzbe i oglasavanja u
zemlji i inozemstvu (TV i radio), na mreznim stranicama, u novinama i ostalim
tiskovinama. Tu su i troSkovi prezentacija i sajmova u zemlji i inozemstvu te troSkovi
novinara i agenata. Najveci dio planiranih troSkova ¢e se ostvariti za usluge promidzbe
i infformiranja na mreznim stranicama bududi se tu radi o online oglasavanju.

Svi navedeni troskovi su u Programu rada obuhvaéeni pod: ,,Oglasavanje destinacijskog
brenda, turisticke ponude i proizvoda“, ,Odnosi s javnos¢u: globalni i domaci PR*,
~Marketinske i poslovne suradnje” na koje se odnosi najvise troSkova jer su tu trosSkovi
udruzenog oglasavanija, strateskih projekata te posebnih programa i projekata (velika
dogadanja). Ovdje su i troSkovi ,Suradnja s organizatorima putovanja“, dio troSkova
,Kreiranje promotivhog materijala“ te ,Internet stranice“ (poveznica na konto
~-Racunalne usluge®) te ,Kreiranje i upravljanje bazama turisti¢kih podataka“.

Osim tih projekata na ovoj grupi troSka ,Rashodi za usluge” su i ,ldentifikacija i
vrednovanje resursa te strukturiranje turistickog proizvoda“ te ,Sustavi oznacavanja
kvalitete turistickog proizvoda“. Ovi se troSkovi u najve¢em dijelu vode na kontima
sIntelektualne usluge” i ,Usluge izrade elaborata i projekata“.

Rashodi za materijal i energiju te Ostali nespomenuti materijalni rashodi se odnose na
administrativne poslove Turistickog ureda. Rashodi za energiju se rebalansom
povecavaju sa 40.348 € na 53.900 €, ovdje je prikazan dio troSkova izrade materijala za
promidzbu (turisti¢ki prospekti, plakati, oglasi, banneri), a koji je Programom rada
prikazan kao ,Kreiranje promotivhog materijala“. Ostali nespomenuti materijalni
rashodi su poveéani na 20.600 €, Sto je 146% viSe. Ovdje su prikazani troSkovi
ugostiteljskih usluga za vrijeme odrzavanja prezentacije u Copenhagenu u iznosu od
3.709,34 € te troSkovi pauze za kavu za vrijeme trajanja Kongresa sportskog turizma u
dvorani Fortis u iznosu od 5.200 €. Radi se o ad-hoc dogadanjima koja nisu bila poznata
u vrijeme donoS$enja financijskog plana.

Rashodi amortizacije su planirani u iznosu od 46.453, a rebalansom su neznatno
povecani na 47.000 €. Amortizacija se obracunava na Brend strategiju, osnovna



sredstva, ulaganje u Palac¢u Cedulin, table dobrodoSlice postavljene na ulazima u
Zadarsku Zupaniju te na ,Welcome“ znak.

Financijski rashodi se odnose bankarske usluge i usluge platnog prometa te se vode u
Programu rada kao ,,Administrativni poslovi“. Planirani su u iznosu od 9.291 €, sto se
rebalansom poveéava na 9.700 €.

Donacije se dodjeljuju temeljem Javnog poziva za dodjelu potpora te se u Programu
rada vode pod ,Podrska razvoju turistickih dogadanja®“, ,,Podrska turisti¢koj industriji te
~Posebni programi i projekti“. Pod ovom su stavkom obuhvaéeni Fondovi HTZ-a za
posebne namjene za turisticke zajednice na turisti¢ki nedovoljno razvijenim podrudjima.
Za donacije je planirano 345.079 €, rebalansom je iznos smanjen na 323.700 ili 6 %
manje.

Ostali rashodi su planirani u iznosu 39.817 € te su smanjeni na svega 3.600 €. Na ovoj
grupi troSkova prikazujemo sredstva rezerve koja se moraju odvojiti u financijskom
planu i koja su se koristila za odredene neplanirane projekte.

U 2023. godini se planiralo ostvariti 147.588 € manjka prihoda nad rashodima dok je to
rebalansom planiran viSak prihoda od 4.323 €.

Ostvareni preneseni prihod iz prethodnih razdoblja iznosi 1.133.119 €, Sto prema
raCunovodstvenom nacelu, uz visak prihoda iz 2023. ¢ini ukupni prihod raspoloziv u
sljede¢em razdoblju od 1.137.442 €.

Direktorica

Mihaela Kadija, univ. spec. oec.



